
¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tŀǘŜǊǎƻƴ tǊƻǾƛƴŎŜ

!{· /ƻŘŜ Υ  !½¸             ǿǿǿΦŀƴǘƛǇŀƳƛƴŜǊŀƭǎΦŎƻƳΦŀǳ

wL¦ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ μ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф



















мл

!9a {ǳǊǾŜȅ LŘŜƴǘƛŦƛŜǎ aǳƭǘƛǇƭŜ IƛƎƘπtǊƛƻǊƛǘȅ DƻƭŘπ/ƻǇǇŜǊ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

мΣмлл ƪƳн!9a {ǳǊǾŜȅ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ млл҈ !ƴǘƛǇŀ tǊƻƧŜŎǘǎ
Å !9a ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмм
Å /ƻƴŘǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƻƭŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
Å CƛŜƭŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ όŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ
Å bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ
Å hƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ !9a ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ
Å /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǊƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘǎ
Å 5Ǌƛƭƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмф

w/ 5Ǌƛƭƭ wƛƎ

!9a [ƻƻǇ ϧ 
IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ













мс

/ƘƛŎƪŜƴ wŀƴŎƘ
Å [ƻŎŀǘŜŘ мрƪƳ ŦǊƻƳ ¢ŜƭŦŜǊ ŀƴŘ нрƪƳ ŦǊƻƳ aƛƴȅŀǊƛπ²!/!
Å IƛƎƘπƎǊŀŘŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǎ мƳ
Å aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ оƪƳ ǎǘǊƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƎƻƭŘ ǘǊŜƴŘǎ

[ŀǊƎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ¦ǇǎƛŘŜ
Å {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ҍм Ǝκǘ ƎƻƭŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻǇŜƴ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ
Å aǳƭǘƛǇƭŜ ǳƴπǘŜǎǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊƛƪŜ
ŜȄǘŜƴǘ όƛΦŜΦ рлл ǘƻ ҌмΣлллƳύ

Å {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƘŀƭƭƻǿ
ƎŜƻŎƘŜƳ ǎǘȅƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ όŀǾƎΦ ƘƻƭŜ ŘŜǇǘƘ рпƳύ

Å tǊƛƳŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘ
Å bƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳƭǇƘƛŘŜ
ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όƛΦŜΦ Lt ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ 9aύ Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ

Å нлму ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ
ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ

Å {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻŀǊǎŜ ƎƻƭŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ
ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мƪƳ ŦǊƻƳ /ƘƛŎƪŜƴ wŀƴŎƘ

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ
Å 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŀƛŘŜƴ /ƘƛŎƪŜƴ wŀƴŎƘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ
нлмф/¸πvн

/ƘƛŎƪŜƴ wŀƴŎƘ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ





















нс

aŀƛŘŜƴ wŜǎƻǳǊŎŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭ
Å 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ

bŜǿŎǊŜǎǘΩǎ ƴŜŀǊōȅ ¢ŜƭŦŜǊ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊŀŘŜм

Å IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ

o уΦлƳ ŀǘ мΦум Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ лΦмт҈ /ǳ ŦǊƻƳ млфƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΦлƳ ŀǘ уΦму Ǝκǘ !ǳ ŦǊƻƳ

мммƳ

o спΦлƳ ŀǘ лΦру Ǝκǘ !ǳ ŦǊƻƳ пƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пΦлƳ ŀǘ мΦнн Ǝκǘ !ǳ ŦǊƻƳ пƳ ŀƴŘ мΦлƳ ŀǘ
оΦпп Ǝκǘ !ǳ ŦǊƻƳ рфƳ

Lt ¢ŀǊƎŜǘ 5ǊƛƭƭƛƴƎ
Å нлму w/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ !/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Lt ǎǳǊǾŜȅǎ

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нллн

Å IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ

o млΦлƳ ŀǘ лΦрс҈ /ǳΣ нΦмп Ǝκǘ !Ǝ ŀƴŘ лΦол Ǝκǘ !ǳ ŦǊƻƳ мнфƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оΦлƳ ŀǘ мΦнр҈

/ǳΣ рΦсо Ǝκǘ !Ǝ ŀƴŘ лΦол Ǝκǘ !ǳ

нлмф ¢ŀǊƎŜǘǎ
Å aŀƛƴ ҌоƪƳ ƭƻƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ ŘƻƳŀƭ ŀȄƛǎ ƎƻƭŘҕŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

Å ¢ŜǎǘƛƴƎ ƻŦ Lt ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ нлму ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ¢ŜƭŦŜǊ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ǊŜŜŦπǎǘȅƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ

Å !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ мΦрƪƳ ǎǘǊƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ aƛŘŘƭŜ ±ŀƭŜ wŜŜŦ όa±wύ ǊŜŜŦπǎǘȅƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘǊŜƴŘ

Å мΦл Ȅ мΦлƪƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ¢ŜƭŦŜǊ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ Lол ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘȅƭŜǎ

Å {ŜǾŜǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƛƳΩǎ 5ƻƳŜ

!ǇǇŜƴŘƛȄΥ ¢ƛƳΩǎ 5ƻƳŜ ς нлму 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ

м  {ƻǳǊŎŜ bŜǿŎǊŜǎǘ aƛƴƛƴƎ [ǘŘ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ







нф

нлмф/¸πIм tǊƻǇƻǎŜŘ tƘŀǎŜ м 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς !9a ¢ŀǊƎŜǘ !ƛǊ /ƻǊŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ

мллƪƳ
bh¢9Υ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƭƭ tǊƛƻǊƛǘȅ І м όǊŜŘύ ϧ tǊƛƻǊƛǘȅ І н όȅŜƭƭƻǿύ !9a ¢ŀǊƎŜǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ





ом

нлмф/¸πIн tǊƻǇƻǎŜŘ tƘŀǎŜ н 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς !ŜǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ¢ŀǊƎŜǘǎ



он

нлмф/¸πIн tǊƻǇƻǎŜŘ tƘŀǎŜ н 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς !ŜǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ¢ŀǊƎŜǘǎ








